Wenn es im Sommer
Eis vom Himmel regnet

Die Ilcybac GmbH arbeitet in der Schnakenbekampfung

Von Harald Berlinghof

Wenn es im Sommer plétzlich in den Au-
wéldern Eis vom Himmel regnet, dann
kann das nur einen Grund haben: Die
Kommunale Aktionsgemeinschaft zur Be-
kéampfung der Schnakenplage Kabs e.V.
ist in Aktion. Das Eis aber, das den biclogi-
schen Wirkstoff Bti enthalt und den Schna-
ken den Garaus macht, stammt von der
leybac GmbH aus Speyer.

Serie: Existenzgrinder

Geboren wurde die ldee der ,ley-Cubes"” indes
bei einem kiihlen Weizenbier in einem Speye-
rer Biergarten. Norbert Becker, Wissenschaftli-
cher Leiter der Kabs, und Peter Mercatoris, Hub-
schrauberpilot in deren Diensten, waren schon
vorher auf die Auslagen in Fischrestaurants auf-
merksam geworden. Nicht auf die Calamari
oder Schollen, die da appetitlich ausgebreitet la-
gen. Nein, vielmehr auf die vielen kleinen Eis-
stickchen, welche das Meeresgetier frisch hiel-
ten. Die Gleichung war dann schnell ausgerech-
net: Wasser plus Bti plus Kélte ergibt das neue
Produkt.

Die Firma, welche die Maschinen zur Produkti-
on der Eispellets herstellt, wurde in der
Schweiz ausgemacht, dann das Patent auf die
ley-Cubes auf den Weq gebracht, die GmbH
1997 gegrindet. ,Das war damals ein gewisses
Risiko, denn die lcybac GmbH hatte ja als einzi-
gen Kunden die Kabs", schildert Norbert Be-
cker. Dazu kamen anfangliche technische Pro-
bleme bei der Fertigung des mit Bti versetzten
Wassers, die aber dank der technischen Bega-
bung von Mitgriinder Peter Mercatoris und dem
haintinen nnarativen Geschaftsfilhrer Jochen

Gubener geldst wurden. ,, Mehr oder weniger al-
le Schwierigkeiten hatten wir gemeistert, und
dann kam, womit nun wahrhaftig niemand rech-
nen konnte: Das erste Jahr nach dem Start der
GmbH war das trockenste, an das wir uns erin-
nern konnten“, so Becker. Kein Wasser, keine
Schnaken, keine Auftrage. Das war die zweile —
diesmal bittere — Rechnung, die man aufma-
chen musste. Folge: Die Firma rutschte, auch
wegen der hohen Anfangsinvestitionen fiir die
Maschinen, tief in die roten Zahlen. Da be-
schlossen die beiden Griinder, die GmbH zu
verkaufen, und zwar an den damaligen einzi-
gen Auftraggeber selbst: die Kabs. ,Jeder von
uns erhielt symbolisch eine Mark, und Peter
Mercatoris wurde flr seine Patentrechte ausbe-
zahlt, erklart heute Paul Schadler, als Kabs-
Préasident auch gleichzeitig strategischer und al-
leinvertretungsberechtigter Geschaftsfiihrer
der Icybac.

.Damit war das Unternehmen auch eigentlich
am besseren Platz, denn urspriinglich ging es ja
darum, eine Methode zu entwickeln, um die
Kabs finanziell zu entlasten. Wenn man so will:
Eine Firmengrindung, nicht in erster Linie um
des Profits willen, sondern um die Allgemein-
heit, die ja die Kosten der Kabs tragt, zu entias-
ten. Immerhin eine Million Euro wurden bislang
durch das Eisgranulat eingespart. Aber Heilige
sind wir deswegen noch lange nicht”, so Becker.

Gewinne durch Expansion

Denn Iinzwischen macht das Unternehmen
durchaus Gewinne. Nicht zuletzt auch deshalb,
weil man inzwischen dazu dbergegangen ist, ex-
ternen Kunden aulBerhalb des Kabs-Gebietes,
das zwischen Freiburg und Wiesbaden liegt, ei-
ne Schnakenbek&mpfung als Komplettleistung
anzubieten. Zu der angebotenen Dienstleistung

Garaus.

gehort neben der kartographischen Erassung
der Brutstattenareale von Stechmiicken, die
Schulung eventuell notwendigen Personals, die
Beschaffung des biologischen Bekampfungs-
stoffes Bti und natlrlich auch die Bereitstellung
eines Helikopters inklusive des notwendigen,
bei lcybac produzierten Eisgranulats. Hinzu
kommt die Beschaffung notwendiger behdrdli-
cher Genehmigungen.

«FUr die gesamte Dienstleistungspalette verfi-
gen wir Uber das in langjahriger Erfahrung bei
der Kabs angesammaelte Know-how sowie Ubar
die Patentrechte fiir das Eisgranulat flir
Deutschland und das Elsass.” Ins Elsass liefert
man beispielsweise nur das Eisgranulat, die
Franzosen organisieren die Bekampfungsmali-
nahmen dann selbst.

Flr alle suropéisch relevanten Staaten hat lcy-
bac die Lizenz von Patentinhaber Mercatoris er-
worben, und im letzten Jahr erwirtschaftete lcy-

Mit Eis machen Norbarf Becker, Paul Schddler und Jochen Gubener (von links) den Schnaken den
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bac bereits ein Drittel des Umsatzes und mehr
als 40 Prozent des Gewinns von externen Kun-
den. Am Chiemsee ist man aktiv, am Rhein-
Main-Donau-Kanal, in Aschaffenburg und im
hessischen Altenstadt.

Inzwischen arbeitet man gemeinsam mit Peter
Mercatoris an einer Verbesserung der Produkti-
onsmethode. Stillstand ist Rickschritt. Die zu-
kinftigen ,lcy-Pearls® werden als Tropfen in fliis-
sigem Stickstoff schockgefrostet, im Gegensatz
zu den jetzigen ,Spaghetti-Eisstangen”, die von
rotierenden Messern zerschnitten werden. Das
wird etwa zehn Mal schneller sein und macht
die Produktion noch einmal billiger. Und dann
ist das 80 Tonnen Bti-Eisgranulat fassende La-
gerhaus noch schneller gefillt. Fir 4000 Hektar
reicht die gelagerte Menge. Das klingt nach
viel. ,Unser Rekord lag aber bei sechs Tagen.
Dann war das Lager leer”, meint Diplom-Kauf-
mann Jochen Gubener.



